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Lettre de
présentation.

A lattention de REALTOR.ca Canada Inc.,

Nous sommes honorés de diriger la recherche d’'un conseil d’administration de premier
ordre pour REALTOR.ca Canada Inc. The Leadership Agency (TLA) s’engage & offrir un
processus de recrutement inclusif, stratégique et fondé sur les compétences, afin que le
conseil dadministration soit composé de leaders visionnaires capables de faire
progresser la mission de REALTOR.ca Canada Inc.

Nous exprimons notre gratitude 4 toutes les personnes qui ont apporté leur expertise et
leur soutien tout au long de ce processus. Votre perspective est précieuse pour la mise
en ceuvre d'une stratégie de recrutement rigoureuse et axée sur les résultats.

Notre approche de recrutement combinera :

e Un recrutement stratégique pour sélectionner des talents de haut niveau.

e Des recommandations ciblées pour tirer parti de I'expertise et des réseaux du
secteur.

e La réception de candidatures afin de garantir un large bassin de candidats
diversifiés.

Chaque candidature que nous présenterons fera 'objet d’'une évaluation approfondie
par nos recruteurs experts, afin de s’assurer quelle correspond aux besoins stratégiques,
aux exigences de gouvernance et & la vision & long terme de REALTOR.ca Canada Inc.

The Leadership Agency est un leader dans le domaine du recrutement de cadres et de
membres de conseils dadministration. Nous avons placé avec succes des leaders
transformateurs dans des entreprises & forte croissance, des organisations & but non
lucratif et des organisations investies d’'une mission dans le monde entier. Notre
meéthodologie éprouvée, structurée et collaborative nous permet d’identifier et de placer
les leaders qui favoriseront les progres technologiques, I'innovation et le succes & long
terme de REALTOR.ca Canada Inc.

Notre processus est transparent, axé sur les données et profondément aligné sur les
objectifs et les valeurs de REALTOR.ca Canada Inc.

Nous vous remercions de la confiance que vous accordez a The Leadership Agencu.
Nous sommes impatients de fournir des résultats avec précision, intégrité et une vision
commune de réussite.

Cordialement, :
The Leadership Agency
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The Leadership Agency a organisé des réunions préalables et des séances approfondies
avec des principaux dirigeants et le conseil dadministration afin de définir les compétences
nécessaires pour constituer le conseil dadministration de REALTOR.ca Canada Inc. Nous
avons analysé les besoins stratégiques de organisation et 'évolution des exigences du
secteur. Ce processus nous a permis didentifier fexpertise essentielle nécessaire &
I'élaboration d'un conseil & fort impact et fondé sur les compétences. Un conseil qui favorisera
linnovation, la croissance, la gouvernance et la réussite & long terme.

Transformation et L'accent est mis sur le sens des affaires dans un milieu &
. . forte croissance, l'expertise commerciale, le leadership
Innovation: technologique, l'expertise sectorielle et la transformation

de l'entreprise. Différencier les compétences nécessaires
pour une transition immédiate de celles nécessaires pour
une croissance a long terme.

Gouvernance et Définir les parameétres de compétences du conseil
. d’administration, mettre laccent sur le coaching des
leaderShlp . dirigeants et donner la priorité & une sélection fondée sur

les compétences. Un leadership fort est essentiel pour faire
face & la pression du secteur et favoriser la transformation.

Sélection d’un conseil Les membres du conseil d’administration doivent avoir des
. connaissances diversifiees du secteur. Il sagit dune

fonde sur les évolution stratégique importante aprés deux ans, qui vise &
compétences: débloquer des sources de revenus afin daméliorer la

plateforme pour les membres et les consommateurs.
Priorité aux résultats mesurables en matiere de ventes, de
revenus et dindépendance financiere, avec un conselil
d’administration mettant 'accent sur 'expertise en matiére
de stratégie commerciale.



THE

Description de g
poste.

Conseil d"administration

REALTOR.ca est un pilier du marche immobilier canadien et fait l'envie de lo communauté immobiligre mendiale.
REALTOR.ca arésisté & I'épreuve du temps et est devenu une plateforme essentielle dans le parcours immohbilier des
Canadiens, offrant continuellement de la valeur aux courtiers et agents immobiliers ainsi qu'oux consommateurs. Son
éventail d'outils et de ressources a évolug au fil des ans, afin de s'adapter au paysage dynamigque du secteur
irnmekilier. REALTOR.ca offre une expérience riche et dynamique oux utilisateurs, et ce, & chague étape de leur
parcours immaobilier,

REALTOR.ca est la source la plus populaire et la plus fiable dinformation immaekiliere au Canada. La nouvelle société
aura son propre conseil d'administration fondé sur les compétences et composé d'odministrateurs indépendants,
chevronnés et diversifigs.

Faits saillants

La plateforme immobiligre la plus populaire au Canada qui détient une part de marché de 50%.

F ORca Canada Inc, cuvre de nouvelles perspectives dinnovation et de croissance.

o AEALTORco Canada Inc. demeurera lo proprigté exclusive de I'ACH, et les courtiers et agents immokbiliers en
seront les proprigtaires par l'entremise de lew adhesion & I'ACIL

o Lo ploteforme sera gérée por un conseil d'odministration indépendant et en tant qu'entité assujettie a limpaot,
ce qui permettra une plus grande flexibilité opérationnelle et des possibilités de diversification des revenus.

o Tout bénéfice généré sera réinvesti dans la plateforme au profit des courtiers et agents immeoebiliers et des

consommateurs,

Principales responsabilités

Mous sermmes a la recherche de leaders expérimentés pour se joindre au conseil d'administration de REALTOR.ca
Canada Inc. En tant que membre du conseil d'administration, vous fournirez des orientaticns stratégigques et

assurerez la gouvernance et la surveillance de l'organisation afin de garantir sen succés el sa viakilité & long terme,
Ce réle repose sur la colloboration avec les autres membres du conseil d'administration et I'équipe de direction afin
de définir la vision, la mission et I'crientation stratégique de lentreprise.

e Harmonisation de la marque et de la mission : Veiller & ce que REALTOR ca Canada Inc. et la marque de I'AC
derneurant au centre des préoccupations, tout en s harmenisant avec la mission, la vision et les valeurs de I'ACL
Les membres du conseil dadministration doivent respecter les principes qui guident Forganisation et contribuer
& son succés continu dans le secteur de limmobilier.

e Planification et surveillance : Elaborer, approuver et contréler le plan st ratégique de l'entreprise afin de
sassurer quil sharmonise awx chijectif

e Croissance et développement des revenus : Créer de nouvelles possibilités de revenus, optimiser les sources
de revenus existantes et scutenir les stratégies de croissance et dexpansion durables.

e Gouvernance et conformité : Assurer la conformité aux normes juridiques, réglementaires et éthigues tout en
préservant o gouvernance d'entreprise,

® Supervision financiére : Examiner les budgets, les états financiers et les principales décisions financiéres afin
de garantir la santé financiére de lentreprise.

o Gestion du risque : Identifier, évaluer et surveiller les stratégies et les politiques de gestion du risgue.

e Technologie et innovation : Fournir des perspectives sur les tendances émergentes et soutenir les initiatives de
transformation numérique.

e Perfectionnement des cadres et planification de la reléve ; Soutenir le perfectionnement du leadership et la
planification de la reléve.

o Evaluation du rendement : Evaluer le rendement du chef de la directicn, l'efficacité du consell dadministration
et les contributions individuelles.

o Contribution stratégique : Participer aux séances de planification stratégique et aux projets spéciaux.

# Réunions : Réunicns réguliéres du conseil d'administration et des comités (en perscnne et virtuelles).

Qualifications

e Une expérience préaloble au sein d'un conseil d administration ou en tant que dirigeant est requise.

® Une expérience confirmée en matigre de leadership dons le secteur des technologies & forte croissaonce ou an
expansicn est un atoul.

o Une sclide compréhension de lo gouvernance d'entreprise et des exigences réglementaires,

& Une réussite démontrée en matiére de planification et d'exécution stratégiques.

e Unsens financier et une expérience en gestion du risque.

® Une capacité o fournir des perspectives sur les tendances et les innovations technologigues.

o D'excellentes optitudes en matiére de communication, de collaberation et de relations interpersonnelles.

e Une expérience dans le secteur de limmebilier @st un atout.

ygilité. Plus d'innovation. Plus de valeur pour nes membr

Voila I'avenir de REALTOR.ca.
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Comment postuler.

Si vous souhaitez contribuer & l'orientation stratégique de REALTOR.ca Canada Inc. et & son engagement & offrir de
la valeur aux courtiers et agents immobiliers et aux consommateurs, nous vous invitons & poser votre candidature G
un poste au sein du conseil d'administration. En tant que chef de file du secteur, envié par la communauteé
immobiliére mondiale, REALTOR.ca Canada Inc. forme un nouveau conseil d'administration fondé sur les
compétences et composé dadministrateurs diversifiés, chevronnés et indépendants qui l'aideront & fagonner son
avenir. REALTOR.ca est devenu la plateforme essentielle dans le parcours immabilier des Canadiens, évoluant
continuellement pour répondre aux besoins des courtiers et agents immobiliers ainsi que des consommateurs,

Comment postuler :

Veuillez sourmettre votre curriculum vitae détaillé et votre lettre de présentation au comité de sélection de REALTOR.ca
Canada Inc. Tous les candidats doivent postuler en ligne & cette adresse frapplication@leadershipagency.com.
Votre lettre de présentation doit mettre en valeur les points suivants :

+ Passion pour la technologie et I'innovation : Expliquez pourquoi le fait de siéger au conseil d'administration
de REALTOR.ca Canada Inc. correspond & vos objectifs professionnels et & vos valeurs personnelles.

* Proposition de valeur : Expliquez comment votre expérience de haut niveau au sein d'un conseil
d'administration, votre leadership en tant que cadre ou votre expertise dans le secteur sharmonise avec la
mission et les compétences clés de REALTOR.ca Canada Inc.

Veuillez noter :

Qutre les postes & pourvoir au conseil d'administration, ce processus vise & trouver des leaders exceptionnels pour de
futures occasions au sein du conseil d'administration. Si vous étes passionné par linnovation et la gouvernance dans le
domaine de la technologie immobiligre, nous vous encourageons & poser votre candidature et & contribuer & fagonner
avenir de REALTOR.ca Canada Inc.

Mous sommes impatients de recevoir votre candidature et de voir comment vous pouvez contribuer a I'avenir de
REALTOR.ca Canada Inc.

Plus d'agilité. Plus d'innovation. Plus de valeur pour nos membres et les consommateurs.

Voila I'avenir de REALTOR.ca.
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Echéancier.

27 MARS 2025
Présentation des candidats au MAI 2025
comité de sélection de REALTOR.ca Mise en place du nouveau
Canada Inc. par TLA conseil d’administration

Recrutement sur le m
par TLA

28 AVRIL 2025
Présentation de la liste des
candidats et approbation par le
conseil d’administration de I'ACI

27 FEVRIER 2025 13 MARS 2025 27 MARS AU 27 AVRIL 2025
Rencontre mi-processus entre Processus d’examen interne par le

TLA et le comité de sélection de comité de sélection de
REALTOR.ca Canada Inc. REALTOR.ca Canada Inc.

Lancement du processus de
recrutement sur le marché
par TLA

Marquons Uhistoire de
immobilier canadien.



